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| ROZDZIAL 1. WPROWADZENIE.

Niniejsza publikacja przedstawia Standardy pracy z miodymi osobami
z niepetnosprawnosciami w ramach programéw terapeutycznych opartych na kontakcie
Z naturg.

Standardy te stanowig integralng cze$é kompleksowego zestawu narzedzi opracowanego
w ramach projektu ,,Open Door — Nature for Social Inclusion”. Na zestaw ten skfadajag
sie niniejsze Standardy, ktére okreélajg profesjonalne i organizacyjne ramy wysokiej jakosci
programdw tferapii przez przygode i terapii przez dziko$é (adventure & wilderness therapy),
oraz Podrecznik, ktéry opisuje sposoby ich praktycznego wdrozenia w codziennej pracy.

Przedstawione standardy powstaty na bazie wnioskéw i rekomendacji z przeprowadzonych
pilotazowych programéw terapii przez przygode i terapii przez dziko$é, oraz ich ewaluacji
w czterech krajach partnerskich (Polsce, Hiszpanii, Czechach i Rumunii). Do$wiadczenia
zebrane w tak réznych kontekstach spotecznych, kulturowych i srodowiskowych pozwolity
nam zidentyfikowaé skuteczne rozwigzania oraz kluczowe czynniki odpowiedzialne za
sukces programu. Dzigki temu, standardy przedstawione w tym dokumencie, stanowia
podsumowanie sprawdzonych, najlepszych prakiyk, ktérych wdrozenie zapewnia najwyzsza
jako$é programéw terapeutycznych opartych na kontakcie z naturg, tworzonych dla
mtodych oséb z niepetnosprawnosciami.

Standardy te stanowig ogdlne wytyczne dla organizatoréw, trenerdw, facylitatoréw,
wolontariuszy oraz organizacji pozarzagdowych realizujgcych wtaczajace programy
outdoorowe.

Dokument ten okresla zestaw rekomendowanych elementéw pomocnych przy
projektowaniu, planowaniu i wdrazaniu dziataf, kiére opieraja sie na najlepszej dostepnej
wiedzy i zostaly potwierdzone naszym do$wiadczeniem z pracy w terenie.

Dokument okre$la kluczowe procedury oraz kryteria jako$ciowe w nastepujacych obszarach:

Rozdziat 2. Tworzenie sig¢ grupy — zapewnienie odpowiedniego doboru uczestnikdw,
réznorodnosci, wiaczania spotecznego oraz uwaznosci na procesy grupowe.

Rozdziat 3. Budowanie zespotu — definiowanie kompetencji, rél i odpowiedzialnosci
trenerdw (facylitatoréw) oraz personelu wspierajacego.

Rozdziat 4. Komunikacja — promowanie dostepnych, petnych szacunku i podmiotowych
strategii komunikacyjnych.

Rozdziat 5. Bezpieczenstwo — tworzenie kompleksowych ram bezpieczenstwa, ktére
majg za zadanie ochrong zdrowia i dobrostanu uczestnikéw.

Rozdziat 6. Tresé i struktura programu — projektowanie wartosciowych, celowych
i elastycznych dziatan terapeutycznych w srodowisku naturalnym.



Rozdziat 7. Trwalos$é rezultatéw— odpowiedzialno$é ekologiczna oraz dtugofalowy
wplyw dziatah na $rodowisko naturalne oraz zaangazowanie spotecznosci lokalne;j
w realizacje programéw.

Mamy nadzieje, ze przedstawione Standardy postuza jako praktyczny i profesjonalny
przewodnik dla oséb i organizacji pracujacych z mtodzieza, ktére daza do wspierania
wlaczenia spotecznego, budowania autonomii oraz rozwoju osobistego mtodych oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez warto$ciowy kontakt z natura.

| ROZDZIAL 2. TWORZENIE SIE GRUPY_

Formowanie grup i proces rekrutacji w programach terapeutycznych opartych na kontakcie
z naturg dla mtodziezy z niepetnosprawnosciami wymagaja jasnych zasad etycznych oraz
zindywidualizowanego podej$cia do kazdego uczestnika. Poniewaz programy te tacza
terapie z aktywno$ciami outdoorowymi, procedury kwalifikacyjne powinny uwzgledniaé
jednoczesnie czynniki psychologiczne, fizyczne, spoteczne i $rodowiskowe. Gtéwnym
celem tego etapu jest zapewnienie kazdej osobie bezpiecznego i warto$ciowego udziatu,
przy jednoczesnym dbaniu o bezpieczehstwo i spdjnosé catej grupy. W programach
terapeutycznych opartych na kontakcie z naturg moga uczestniczyé mtode osoby z kazdym
rodzajem niepetnosprawnosci, pod warunkiem zapewnienia im odpowiedniego wsparcia
i dostosowan (dostep alternatywny).

Warto podkresli¢, ze wszystkie procedury powinny byé zgodne z ramami prawnymi
dotyczacymi praw osdb z niepetnosprawnosciami. Udziat w programie musi opieraé sig
na szacunku dla godnosci, autonomii, wtaczenia spotecznego i réwnosci szans.

Okreslenie grupy docelowej

Przed rozpoczeciem rekrutacji do programu, nalezy wyraznie okresli¢ profil grupy — czyli
przedziat wiekowy (np. 18—25, 16—21 lat), rodzaje niepetnosprawnosci (np. ruchowa,
sensoryczna, intelektualna, neurorozwojowa, psychospoteczna) oraz profil funkcjonalny
mtodziezy, do ktérej kierowane sg dziatania. Kwalifikacja do programu powinna opieraé
sie na dobrowolnosci, wewnetrznej motywacji i mozliwosci bezpiecznego udziatu
w programie oraz dopasowaniu wsparcia do indywidualnych potrzeb uczestnika.
W przypadku programéw dtugoterminowych kluczowa jest réwniez dyspozycyjno$é
kandydatéw, poniewaz zaangazowanie i regularna obecno$é¢ sa niezbedne do zapewnienia
stabilnosci i trwatoéci grupy. Informacje o procesie rekrutacji powinny skupiaé sie na
mocnych stronach uczestnikéw, ich aktywnym uczestnictwie oraz budowaniu poczucia
sprawczosci, nigdy na deficytach.



Metody rekrutacji

Dziatania informacyjne moga obejmowaé wspétprace ze szkotami, placéwkami ksztatcenia
specjalnego, podmiotami $éwiadczacymi ustugi na rzecz oséb z niepetnosprawno$ciami,
organizacjami mtodziezowymi, stowarzyszeniami rodzicéw oraz lokalng spofecznoscia.
Program moze by¢ skierowany np. do dotychczasowych podopiecznych danej instytucji
$wiadczacej inne formy wsparcia (rekrutacja wewnetrzna) lub do uczestnikéw pozyskanych
w drodze naboru otwartego.

Rekrutacja jest zazwyczaj najbardziej efektywna, gdy prowadzi sie ja we wspdtpracy
z zaufanymi, lokalnymi organizacjami partnerskimi oraz w ramach istniejgcych juz sieci
kontaktéw. Nabory otwarte przynosza lepsze rezultaty, kiedy dba sie o bezposredni kontakt
i budowanie relacji z potencjalnymi uczestnikami, oraz odpowiednig komunikacje na
dalszych etapach projektu.

Dostepnosé informacyjna

Materiaty informacyjne dotyczace rekrutacji musza byé zrozumiate, wigczajace i dostepne.
Informacje nalezy przekazywaé prostym jezykiem, a w razie potrzeby — w dostosowanych
formatach, takich jak tekst tatwy do czytania i rozumienia (ETR) lub wersje kompatybilne
z czytnikami ekranu.

Zrozumiate i kompletne informacje

Jasne i zrozumiate przedstawienie zatozeh programu - czestotliwosci i intensywnosci
spotkan, miejsca i warunkéw w jakich odbeda sie zajecia (spotkania jednodniowe, wyjazdy
kilkudniowe z noclegiem, dziatania w terenie) oraz oczekiwanego poziomu samodzielnosci
uczestnikéw sa kluczowe dla przeprowadzenia efektywnej rekrutacji.

Opisy warunkéw srodowiskowych (miejsc, terenu i tras), oraz potencjalnych wymagan
psychofizycznych powinny byé przejrzyste i zrozumiate. Dostepne na miejscu udogodnienia
i warunki zakwaterowania (np. namiot, tarp, schronisko gérskie, osrodek wypoczynkowy)
oraz dostepne systemy wsparcia powinny byé jasno opisane, aby unikngé nieporozumieri
i nierealistycznych oczekiwan.

Zaleca sig réwniez doktadne okreslenie dostepnego poziomu wsparcia, w tym kwalifikacji
kadry oraz proporcji liczby opiekunéw do liczby uczestnikéw.

Kwalifikacja do programu oraz analiza potrzeb

Proces naboru powinien stuzyé zebraniu informacji dotyczacych:

o historii medycznej oraz aktualnego stanu zdrowia,

> mobilnosci i sprawnosci ruchowe;j,



o mozliwosci fizycznych,

o szczegdlnych potrzeb w zakresie higieny osobistej (jesli dotyczy),
o wymagan dietetycznych,

o wrazliwosci sensorycznej (nadwrazliwosci na bodzce),

o sposobdéw komunikacji,

o reakcji i sposobdw regulacji emocjonalne;j,

o potrzeby wsparcia w zakresie interakcji spofecznych,

o dotychczasowych doswiadczen w grupie lub aktywnosciach outdoorowych.

Szczegdblng uwage nalezy zwrécié na to, jak mtoda osoba reaguje na zmiany, nowe,
nieznane otoczenie oraz kontakty z réwiesnikami. Proces ten moze mieé forme rozmowy,
diagnozy lub ustrukturyzowanego kwestionariusza.

W przypadku niepetnoletnich uczestnikdéw lub oséb nieposiadajgcych petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych kluczowe znaczenie moga mieé informacje od rodzicéw lub
opiekunéw prawnych. Jednoczesnie nalezy aktywnie zadbaé o uwzglednienie perspektywy
samej mtodej osoby, stosujgc metody komunikacji dostosowane do jej etapu rozwoju
i mozliwosci.

Analiza potrzeb powinna stuzyé doprecyzowaniu i urealnieniu oczekiwan, ocenie poziomu
bezpieczerstwa oraz okresleniu, na ile program odpowiada potrzebom uczestnika. Celem
tego etapu nie jest wykluczenie kandydata, lecz zapewnienie mu poczucia bezpieczerstwa
i odpowiednie przygotowanie do udziatu w programie. Odmowa przyjecia powinna mieé
miejsce wytacznie wtedy, gdy nie da sie zagwarantowaé bezpiecznego uczestnictwa na
akceptowalnym poziomie lub gdy nie ma mozliwoéci zapewnienia niezbednego wsparcia
oraz dostepu alternatywnego.

W takich przypadkach nalezy zaproponowaé uczestnikom inne, bardziej odpowiednie dla
nich formy wsparcia.

Sktad grupy

Sktad grupy ma kluczowe znaczenie zaréwno dla bezpieczenstwa, jak i skutecznosci
dziatah terapeutycznych. W pracy z mtodymi osobami z niepetnosprawnosciami zaleca
sie zazwyczaj mniejszg liczebno$é grupy. Dzigki temu, prowadzacy moga poswiecié
uczestnikom wiecej uwagi, odpowiadaé na ich biezagce potrzeby i elastycznie
dostosowywaé program do zmieniajacych sie warunkdw.

Optymalnym rozwigzaniem sg grupy liczace od 8 do 10 uczestnikéw. Nalezy jednak
pamigtaé, ze wielko$é grupy powinna byé wypadkowa wymaganego poziomu wsparcia
uczestnikéw oraz dostepnosci kadry.

Przy tworzeniu grupy nalezy doktadnie przeanalizowaé wzajemne dopasowanie
uczestnikéw pod katem ich poziomu funkcjonowania. Do kluczowych czynnikéw naleza:
stopief mobilnosci, style komunikacji, réznice w przetwarzaniu poznawczym, wrazliwo$é



sensoryczna oraz zdolno$é do regulacji emocjonalnej. Choé réznorodno$é w grupie moze
sprzyjaé wzajemnej nauce i rozwojowi spotecznemu, znaczne rozbieznosci
w funkcjonowaniu moga wymagaé zaangazowania dodatkowej kadry lub dostosowania
programu — na przyktad poprzez podziat na mniejsze podgrupy. Dziatania te sg niezbedne,
aby zapobiec poczuciu izolacji, frustracji lub przebodZcowaniu uczestnikéw.

Dobér uczestnikéw pod katem potrzeb i mozliwosci pozwala na ich aktywne uczestnictwo
i budowanie wspdlnego zaangazowania. W sytuacjach, gdy program jest skierowany
bezposrednio do oséb wymagajacych intensywnego wsparcia — w tym indywidualnej
asysty jeden na jeden — konieczne jest odpowiednie dostosowanie liczby oséb z kadry
oraz samej struktury zajeé. Zapewnienie bezpieczenstwa, wtaczajacego charakteru spotkan
oraz wysokiej jakosci catego procesu terapeutycznego moze wymagaé zatrudnienia
dodatkowych, wykwalifikowanych specjalistéw.

Indywidualny plan wsparcia

Przed rozpoczeciem zajeé, dla kazdego uczestnika, nalezy przygotowaé indywidualny
plan udziatu w programie. Celem stworzenia planu jest poznanie mocnych stron uczestnika,
obszaréw potrzebnego wsparcia oraz zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw ryzyka.
Plan powinien réwniez zawiera¢ dane kontaktowe do opiekunéw/rodzicéw (w razie sytuacji
awaryjnych) oraz istotne informacje medyczne. Facylitatorzy oraz inni cztonkowie personelu
muszg zostaé zapoznani z tymi planami, aby zapewnié spdjne i skoordynowane wsparcie.
Indywidualny plan wsparcia stuzy réwniez jako praktyczne narzedzie do programowania
i ewaluacji procesu wzmacniania samodzielno$ci uczestnikéw przy jednoczesnym dbaniu
o ich dobrostan.

Swiadoma zgoda opiekunéw prawnych i samego
uczestnika

Udziat w programie musi opieraé si¢ na $wiadomej zgodzie rodzicéw lub opiekunéw
prawnych (jesli jest to wymagane prawnie) oraz na $wiadomej i dobrowolnej zgodzie
samej mfodej osoby, wyrazonej w formie dostosowanej do jej poziomu rozwoju i sposobu
komunikacji. Przekazane informacje musza jasno okre$laé charakter zajeé, potencjalne
ryzyko, poufno$é przekazanych informacji oraz prawo do wycofania sie z udziatu
w dowolnym momencie.

Materiaty dotyczace wyrazenia zgody na udziat w programie musza byé przystepne i tatwe
do zrozumienia. Proces uzyskiwania zgody nie powinien by¢ traktowany jedynie jako
formalno$é prawna, lecz jako okazja do zbudowania zaufania i jasnego okreslenia
wzajemnych oczekiwan.

Podsumowujac, dobér uczestnikéw w terapeutycznych programach opartych na kontakcie
z naturg skierowanych do mtodych oséb z niepetnosprawnosciami to ztozony proces, ktéry
wymaga starannego planowania oraz po$wigecenia odpowiedniej iloci czasu. Powinien
opiera¢ sie na odpowiedzialnosci etycznej, wspdtpracy interdyscyplinarnej oraz rzetelnej
ocenie zaréwno czynnikdéw srodowiskowych, jak i psychospotecznych. Przemyslany proces



rekrutacji staje sig¢ fundamentem bezpiecznego, wzmacniajgcego i wspierajgcego rozwdj
doswiadczenia terapeutycznego w bliskoéci natury.

ROZDZIAL 3. BUDOWANIE ZESPOtLU

| Rola zespotu

Stworzenie dobrze funkcjonujgcego zespotu jest podstawowym warunkiem sukcesu
programéw edukacyjnych i terapeutycznych. Zespét dba o dynamike grupy, sprawny
przebieg zajeé i wplywa na ogdlng jako$é catego programu.

Wiasciwie dobrany zespét tworzy bezpieczne $rodowisko, w ktérym uczestnicy moga
skupié sie na nauce, rozwoju osobistym oraz procesach terapeutycznych. Do zadah
zespotu nalezy dbanie zaréwno o bezpieczeristwo fizyczne, jak i emocjonalne uczestnikéw.

Osoby projektujgce program powinny zaplanowaé odpowiednia ilo$é czasu na staranny
dobér, przygotowanie i koordynacje pracy cztonkéw zespotu.

| Okreslenie kontekstu programu przed rekrutacja
zespotu

Organizatorzy programu, przed rozpoczeciem procesu rekrutacji cztonkédw zespotu,
powinni jasno okresli¢ nastepujace kwestie:

Grupa docelowa
o Kim sg uczestnicy?
o Jakie s ich specyficzne potrzeby wynikajace z niepetnosprawnosci?

o Czy uczestnicy to osoby korzystajgce ze statego wsparcia, cztonkowie organizacji
partnerskich, czy osoby zrekrutowane w naborze otwartym?

Typy programow

o Terapia dzikoscig (wilderness therapy)
o Terapia przygoda (adventure therapy)

o Terapia outdoorowa, oparta na kontakcie z naturg (outdoor therapy)

Czynniki te majg kluczowy wplyw na wymagany sktad zespotu, jego kompetencje oraz
kwalifikacje.



Kluczowe role w zespole

W kazdym programie nalezy jasno zdefiniowaé niezbedne role poszczegdlnych cztonkéw
zespotu. W zaleznosci od skali programu i dostepnych zasobéw jedna osoba moze taczyé
kilka rél, jednak zakres obowigzkéw powinien byé jasno i precyzyjnie okreslony dla kazdej
osoby indywidualnie.

Do typowych rél naleza:

Lider programu — odpowiada za catoksztatt struktury programu, koordynacje pracy
zespotu oraz dba, by zaktadane rezultaty programu zostaty osiggniete.

Mentor/Facylitator — wspiera i moderuje procesy grupowe oraz refleksje uczestnikéw
dotyczace ich przezyé oraz towarzyszy im w procesie uczenia sie przez doswiadczenie.

Psychoterapeuta — zapewnia profesjonalne wsparcie terapeutyczne, jesli program
obejmuje elementy psychoterapii.

Specjalista ds. aktywnosci outdoorowych / bezpieczenstwa w terenie — odpowiada
za organizacje praktyczno-techniczng programu oraz bezpieczeristwo w trakcie aktywnosci
plenerowych. Rola ta moze obejmowaé réwniez nawigacje, zarzadzanie sprzetem oraz
instruktaz podczas zajeé terenowych.

Koordynator ds. logistyki — dba o organizacyjne aspekty programu, w tym:

o przygotowanie miejsc / lokalizacji,
o organizacje sprzetu i transportu,
o przygotowanie i dostarczenie positkdw,

o organizacje potrzebnych materiatéw.

Wolontariusze — wspierajg realizacje programu poprzez pomoc praktyczna, opieke nad
uczestnikami oraz wsparcie logistyczne.

Asystenci osobisci (w zaleznosci od potrzeb) — zapewniajg uczestnikom indywidualne
wsparcie podczas trwania zajed.

Zespot ds. bezpieczenstwa — zapewnia dodatkowe wsparcie podczas bardziej
wymagajacych aktywnosci lub wypraw.

Eksperci zewnetrzni — specjalisci zapraszani do realizacji konkretnych aktywnosci
wymagajacych potwierdzonych kwalifikacji lub certyfikatéw (np. wspinaczka, kajakarstwo,
hipoterapia).

Kluczowe zasady budowania zespotu

Podejscie skoncentrowane na osobie

Wszyscy cztonkowie zespotu powinni stawiaé na pierwszym miejscu potrzeby, preferencje
oraz cele uczestnikéw z niepetnosprawnosciami. Do kluczowych elementéw naleza:



o Szacunek dla autonomii i godnosci uczestnikéw
o Elastyczno$¢ w projektowaniu programu

> Wspieranie niezalezno$ci oraz aktywnego uczestnictwa

Interdyscyplinarnosé zespotu

Programy oparte na kontakcie z naturg (nature-based therapy) czerpig ogromne korzysci
ze wspdtdziatania specjalistéw z réznych dziedzin. Efektywna wspétpraca przektada sie
na lepsze rezultaty i gwarantuje kompleksowe wsparcie.

Zespdt powinien taczyé specjalistyczng wiedze z obszaréw:

o Terapii i rehabilitacji
o Umiejetnosci outdoorowych
o Wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami

o Zdrowia i bezpieczefstwa

Dostepnosé i wlaczenie spoteczne
Zespdt musi zadbaé o to, aby wszystkie aktywnosci, przestrzef oraz metody komunikacji
byly dostepne i wiagczajagce, co obejmuje:

o Dostepno$¢ architektoniczng i terenowa

> Dostepno$é komunikacyjna

o Dostosowany sprzet i narzedzia

> Wiaczenie spoteczne i kulturowe

Bezpieczenstwo i ocena ryzyka

Srodowisko naturalne niesie ze soba specyficzne zagrozenia. Dobrze dobrany zespét
gwarantuje, ze programy sa realizowane z zachowaniem odpowiednich procedur
bezpieczerstwa, oceny ryzyka oraz, planowania dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Wymagane Kwalifikacje i Kompetencje
Cztonkowie zespotu powinni posiadaé odpowiednie kwalifikacje w zaleznosci od
petnionej roli. Przyktady obejmuja:
Specjalisci ds. aktywnosci outdoorowych
o instruktor wspinaczki
o instruktor kajakarstwa
o przewodnik gérski

o instruktor tucznictwa



o instruktor speleologii
> inne uprawnienia i licencje specjalistyczne
Terapeuci lub facylitatorzy
o ukoniczona certyfikowana szkofa psychoterapii
o wyksztafcenie w zakresie psychologii, pedagogiki lub pracy socjalne;

> doswiadczenie zawodowe w pracy z okreslong grupa docelowa
Asystenci osobisci

o ukohczone szkolenie lub do$wiadczenie w asystenturze osobistej
o znajomo$¢ metod wsparcia wlaczajagcego, najlepiej w warunkach outdoorowych

o zainteresowanie aktywno$ciami outdoorowymi

Osoby towarzyszace/ Przewodnicy

o doswiadczenie w prowadzeniu lub wspieraniu oséb ze szczegdlnymi potrzebami
w terenie

Aktywnosci specjalistyczne wymagajace uprawnief formalnych okre$lonymi przepisami
prawa muszg byé prowadzone przez wykwalifikowanych specjalistéw.

Wielkosé i struktura zespotu

Struktura zespotu powinna byé proporcjonalnie dostosowana do:
o liczby uczestnikéw (w niektérych przypadkach moze byé konieczne wsparcie
indywidualne 1:1),
o stopnia ztozonos$ci aktywnosci,
o potrzeb grupy docelowej,
o wymogdw bezpieczefistwa przewidzianych w programie.
Pracownicy etfatowi i stali wspdtpracownicy powinni odpowiadaé za koordynacje oraz

ciggto$é programu, podczas gdy kadra wspierajgca (wolontariusze, specjalisci, asystenci)
moga dotgczaé w zaleznosci od potrzeb programu.

Rekrutacja zespotu

W zaleznoéci od organizacji oraz kontekstu programu przy wyborze cztonkéw zespotu
moga byé stosowane rézne metody rekrutacyjne.



Czesto stosowane podejscia obejmuja:
Rekrutacja wewnetrzna
o dfugoletni / stali pracownicy
o doswiadczeni facylitatorzy i specjalisci pracujacy juz w strukturach organizacji
Organizacje partnerskie
o wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz grupy docelowe;j
o wspdlna rekrutacja personelu lub wolontariuszy
Rekrutacja wolontariuszy
> wolonfariusze stale wspétpracujacy z organizacja
> nowi wolontariusze zainteresowani rozwijaniem konkretnych umiejetnosci
Eksperci zewnetrzni

o specjali$ci zaproszeni do realizacji konkretnych dziatan wymagajacych uprawnien lub
wiedzy specjalistyczne;

Potaczenie doswiadczonych cztonkéw zespotu ze zmotywowang, nowo zrekrutowang kadra
sprzyja tworzeniu wysokiej jakosci programdw, jak i rozwojowi potencjatu danej
organizacji.

Koordynacja i przygotowanie zespotu

Efektywna praca zespofowa wymaga ustrukturyzowanej komunikacji i odpowiedniego
przygotowania.

Zalecane praktyki obejmuja:

o regularne spotkania planujace przed realizacjg programu,

o dodatkowe spotkania grupy roboczej pomiedzy poszczegdlnymi aktywnosciami
przewidzianymi w programie,

o spotkania online w przypadku rozproszenia geograficznego zespotu,

o jasny podziat obowigzkéw w zespole.

Odpowiednie przygotowanie sprzyja efektywnej wspdtpracy zespotu, tworzeniu wysokiej
jakosci programéw oraz bezpieczerstwu uczestnikdw.

Elastycznos$é rél

W praktyce role moga sie naktadaé, a jeden cztonek zespotu moze petnié kilka funkcji
jednoczesnie. Jednak kluczowe jest, aby:
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wszystkie obowiazki zostaty jasno okre$lone z wyprzedzeniem,
kazdy cztonek zespotu rozumiat swoja role,

kluczowe role majgce zapewnié bezpieczefstwo grupy muszg byé zawsze
przydzielone konkretnym osobom.

Rozwigzania, ktére sprawdzity sie w praktyce

Korzystanie z superwizji i mentoringu — regularne rozmowy z koordynatorem,
analiza sytuacji z perspektywy do$wiadczonego mentora. Wazne jest, aby nie
lekcewazyé tego elementu i pos$wiecié mu odpowiednio duzo czasu.

Zdefiniowanie zakresu obowigzkéw pomiedzy zajeciami — istotne jest zrozumienie,
ze praca zespotu nie zawsze kofczy sie wraz z samym programem. Ze wzgledu na
indywidualny sposdb przetwarzania i integrowania dos$wiadczen, niektérzy

uczestnicy moga potrzebowaé dodatkowego wsparcia pomiedzy zorganizowanymi
aktywnosciami grupowymi. W zwigzku z tym nalezy zaplanowaé dostepnosé
specjalistéw réwniez w tym czasie.

Szkolenia i rozwédj kompetencji — zalecamy aktywne wspieranie cztonkéw zespotu
poprzez ukierunkowane szkolenia, np. wiedza z zakresu: pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami, metod terapeutycznych opartych na kontakcie z naturg
i dostepnych form aktywnos$ci w terenie, a takze bezpieczerstwa i higieny pracy
(w tym oceny ryzyka, procedur awaryjnych oraz pierwszej pomocy). Zachecamy do
statego rozwoju zawodowego, aby zapewnié ciggly wzrost kompetencji oraz wysoka
jako$é prowadzonych dziatan.

Zasada stopniowego wdrazania i rozwoju - polega na sukcesywnym budowaniu
zespotu poprzez wigczanie nowych oséb do zespotu najpierw w roli wolontariuszy.
W przypadku potwierdzenia ich niezawodno$ci i dopasowania do organizacji,
ponownie nawigzuje sie z nimi kontakt, stopniowo powierzajac im wigksza
odpowiedzialno$é. W kolejnych programach osoby te zapraszane sg juz w roli
czfonka zespotu (umowa o prace lub umowa zlecenie). Zapewnia to state umacnianie
relacji przy jednoczesnym ksztattowaniu kompetentnej kadry na potrzeby przysztych
dziatai (poprzez podnoszenie kwalifikacji, wyzsze wynagrodzenie itp.).
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Komunikacja z uczestnikami podczas inkluzywnych i opartych na kontakcie z naturg dziatan
outdoorowych nie ogranicza sie jedynie do przekazywania informacji; stanowi ona
kluczowy element bezpieczehstwa, uczestnictwa, wigczenia spotecznego oraz procesu
uczenia sie. W grupach obejmujacych osoby z réznymi niepetnosprawnos$ciami
i zréznicowanymi potrzebami w zakresie wsparcia, sposéb komunikacji musi zapewniaé
kazdemu réwny dostep do informacji, ich zrozumienie oraz mozliwo$é reagowania na nie
w dostepny sposdb na wszystkich etapach dziatan - przygotowania, realizacji i ewaluacji.

Gtéwne zasady komunikacji

o Dostgpno$é — informacje musza byé tatwo dostepne i zrozumiate dla wszystkich
uczestnikébw, niezaleznie od rodzaju niepetnosprawnosci czy sposobu
komunikowania sig.

o Jasno$¢ i przystepno$é — instrukcje oraz informacje powinny byé zwiezte i proste.
Unikamy przekazywania informacji zdaniami wielokrotnie ztozonymi.

o Spdjnosé — informacje przekazywane réznymi kanatami musza pozostaé jednolite
i spdjne.
o Szacunek i godno$é — komunikacja powinna przebiegaé zgodnie z indywidualnymi

preferencjami uczestnikdw, szanujac ich autonomig oraz prywatnosé.

o Uczestnictwo (partycypacja) — nalezy zachecaé uczestnikéw do zadawania pytan,
wyrazania swoich potrzeb oraz wspétdecydowania.

o Bezpieczehstwo — komunikacja musi aktywnie wspieraé bezpieczny udziat
uczestnikéw w dziataniach.

o Elastyczno$¢ — metody komunikacji powinny byé dobierane do potrzeb uczestnikéw
oraz elastycznie dostosowywane kiedy nastgpi taka potrzeba.

Komunikacja w zespole

o Jasny podziat rél i obowigzkéw pomiedzy cztonkami zespotu.

o Udostepnienie charakterystyki uczestnikéw oraz ich potrzeb w zakresie dostepnosci
przed rozpoczeciem dziafan.

o Zarzadzanie harmonogramem dziatah, zakreséw odpowiedzialnosci i procedur
bezpieczerstwa pomigdzy zespotami.

o Gdy jest to uzasadnione, przekazywanie rodzinom lub opiekunom niezbednych
informacji.
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Utrzymywanie statego, wewnetrznego przeptywu informacji pomiedzy kadra
a wolontariuszami.

Komunikacja organizacyjno-logistyczna

Weczeéniejsze przekazywanie informacji o miejscu zbiérki, harmonogramie wyjazdu,
warunkach zakwaterowania (je$li dotyczy) oraz wymaganym sprzecie.

Przypomnienie ustalef organizacyjnych przed rozpoczgciem zajeé.

Komunikacja za pos$rednictwem dostepnych kanatéw, takich jak wiadomosci sms,
rozmowy telefoniczne czy podsumowania na pi§mie (drukowane lub wystane droga
mailowa), z wykorzystaniem narzedzi takich jak Google Drive lub WhatsApp.

Upewnienie sig, ze informacje sg zrozumiate, szczegdlnie w sytuacji, w kidrej
oryginalne plany ulegajg zmianie.

Zapewnienie fatwego i dostepnego kontaktu do oséb odpowiedzialnych na wypadek,
gdyby uczestnicy napotkali jakiekolwiek trudnosci.

Komunikacja w grupach o zréznicowanych potrzebach

W zaleznosci od grupy docelowe;j:

e}

o

taczenie instrukcji stownych, demonstracji oraz wskazéwek dotykowych.
Méwienie bedac zwréconym przodem do uczestnikdw oraz unikanie wypowiadania
sig, kiedy jestesmy oddaleni od grupy.

W komunikacji z osobami z niepetnosprawnoscig wzroku - werbalne opisywanie
otoczenia, trasy oraz wykonywanych czynnosci. W komunikacji z osobami
z niepetnosprawnoscia stuchu - opisywanie wizualne lub za pomoca pisma.

Zachecanie do wsparcia réwiesniczego oraz - gdy jest to uzasadnione - do taczenia
sie uczestnikdéw w pary.

Przeznaczenie dodatkowego czasu na wyjasnienia i doprecyzowanie informacji
(w razie potrzeby).

Rola facylitatora w procesie komunikacji

Ttumaczenie instrukc;ji krok po kroku.
Demonstrowanie wykonania zadan, kiedy tylko jest to mozliwe.
Sprawdzanie na biezaco czy wszystko jest jasne.

Dawanie czasu na pytania i ponowne wyjasnienia.
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o Obserwacja grupy — jesteémy uwazni na oznaki zagubienia lub dyskomfortu
u uczestnikdw.

> Motywacja uczestnikéw do aktywnego udziatu w aktywnosciach.

o W trudnych lub stresujgcych momentach zapewnienie spokoju i adekwatnego
wsparcia.

Komunikacja dot. bezpieczenstwa i zarzadzania
ryzykiem
> Omawianie zasad bezpieczefistwa zawsze przed rozpoczeciem aktywnosci.
o Gdy jest to mozliwe, fizyczna demonstracja pozadanych, bezpiecznych zachowan.
o Upewnienie sig, ze uczestnicy zrozumieli instrukcje dotyczace bezpieczernstwa.
> Wyjasnienie procedur w sytuacjach kryzysowych oraz wyznaczenie miejsca zbidrki.

o Utrzymanie ciaggtosci komunikacji w trakcie zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zmiennych warunkéw w terenie.

Komunikacja dot. emocji i relacji
o Stworzenie okazji do regularnych, krétkich rundek (check-ins), ktére pozwalajag
uczestnikom na dzielenie sie swoimi biezacymi emocjami i potrzebami.
o Przeznaczenie chwili na refleksje po zakofczeniu poszczegdlnych aktywnosci.

o Zachecanie uczestnikédw do aktywnego i uwaznego stuchania oraz wzajemnego
wspierania sie.

o Stworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozméw o obawach, lekach i sukcesach.

Komunikacja cyfrowa (online) oraz po zakonczeniu
zadania (follow-up)

o Wykorzystywanie czatéw grupowych lub komunikatoréw do przesytania aktualnych
informacji i przypomnien.

o Gdy jest to uzasadnione - udostepnianie rezultatéw aktywno$ci oraz zdjeé.

o Zbieranie informacji zwrotnych po zakoiczeniu aktywnosci.

> Informowanie uczestnikéw o kolejnych inicjatywach i mozliwosciach wziecia udziatu
w kolejnych projektach.
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Proces komunikacji nalezy postrzegaé jako narzedzie wtaczenia spotecznego, a nie skupiaé
sie wyfacznie na jego funkcji operacyjnej. Gdy komunikacja jest dostepna, oparta na
szacunku i dostosowana do potrzeb uczestnikéw, zyskujg oni wigkszg pewnos¢ siebie,
autonomig oraz pogtebia sig ich stopieh zaangazowania w aktywno$é.

Skuteczna komunikacja znosi bariery i wspiera aktywne uczestnictwo, sprawiajac, ze
aktywno$ci w terenie stajg sie otwartym i warto$ciowym doswiadczeniem dla grup
o réznorodnych potrzebach.

ROZDZIAL 5. BEZPIECZENSTWO, OCHRONA ZDROWIA

ORAZ ZARZADZANIE RYZYKIEM

Wszystkie programy terapeutyczne oparte na kontakcie z naturg, skierowane do mfodych
oséb z niepetnosprawnosciami, traktujg bezpieczerstwo, zdrowie i dobrostan psychiczny
uczestnikéw jako kwestie priorytetowe. Niniejszy rozdziat okre$la wymogi w zakresie
bezpieczerstwa fizycznego i emocjonalnego, opieki zdrowotnej oraz godnosci osobiste;j,
majgce na celu zapewnienie, ze programy sa realizowane w sposéb bezpieczny,
odpowiedzialny i dajgcy wsparcie.

| Bezpieczenstwo fizyczne

o Przeprowadzenie szczegdtfowej oceny ryzyka dla wszystkich aktywnosci i miejsc
przed rozpoczeciem realizacji programu.

o Ustalenie i przekazanie kadrze jasnych informacji nt. zasad bezpieczefstwa
z uwzglednieniem mozliwosci i potrzeb uczestnikéw.

o Identyfikowanie i mapowanie tras, miejsc docelowych oraz punktéw ewakuacyjnych.
Mozna wykorzystywaé mapy cyfrowe (np. mapy.com, maps.google.com)’. Zaleca sig
réwniez przygotowanie map papierowych na wypadek braku sygnatu GPS.

o Sprawdzenie tras i lokalizacji pod katem dostepnosci, czasu przejécia oraz
warunkdw, ktére moga ulec zmianie przy zmieniajacej sie pogodzie (np. poziom wéd
w rzekach) przed rozpoczeciem realizacji programu. Trasy i aktywnosci nalezy
dostosowywaé do mozliwosci fizycznych poszczegdlnych uczestnikéw.

> Monitorowanie warunkéw pogodowych za pomocg wiarygodnych aplikacji
i serwiséw meteorologicznych (np. windy.com, yr.no)2.

" Do mapowania tras mozna wykorzystywaé publicznie dostepne mapy lub aplikacje mobilne. Powyzsze rozwigzania stanowig jedynie
przyktady.

2 Do monitorowania warunkéw atmosferycznych mozna wykorzystywaé publicznie dostepne serwisy meteorologiczne lub aplikacje
mobilne. Powyzsze rozwigzania stanowia jedynie przyktady.
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Dbato$é o zabieranie w teren natadowanych telefonédw komérkowych oraz
powerbankéw, a takze rozwazenie alternatywnych srodkéw facznosci, takich jak
krétkofaléwki (walkie-talkie).

Poinformowanie lokalnych stuzb ratownictwa gérskiego lub wodnego o dziataniach
grupy oraz przygotowanie aplikacji ratunkowych lub innych metod szybkiego
wezwania pomocy.

Udziat wykwalifikowanej kadry we wszystkich specjalistycznych aktywnos$ciach
outdoorowych (np. wspinaczka, kajakarstwo) oraz - gdy jest taka potrzeba -
zapewnienie indywidualnego wsparcia (jeden na jeden).

Ciaggte monitorowanie samopoczucia uczestnikéw oraz biezace dostosowywanie
intensywnosci aktywnosci do aktualnych potrzeb.

Dbanie o to, by uczestnicy dobrowolnie decydowali si¢ na udziat (zasada “challenge
by choice”) bardziej wymagajacych aktywnosciach oraz ich stopniowe
wprowadzanie.

Planowanie regularnych przerw na odpoczynek, uzupetnienie ptynéw i positek
(przekaske) w trakcie wszystkich zajeé.

Przygotowanie uczestnikéw do aktywnos$ci w terenie poprzez wyjasnienie kwestii
dotyczacej odpowiedniego ubioru (dostosowanego do pogody i charakteru zajeé),
prawidtowego pakowania plecaka oraz niezbednych rzeczy do zabrania (np. woda,
przekaski, kurtka przeciwdeszczowa).

Wykupienie odpowiedniego ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
(NNW) oraz odpowiedzialnoéci cywilnej (OC) dla uczestnikéw, kadry i organizacji.
Dodatkowo — weryfikacja, czy zatrudnieni przewodnicy i instruktorzy posiadajg
wazne ubezpieczenie.

Opieka medyczna i procedury w sytuacjach
awaryjnych

Gromadzenie szczegdtowych informacji o stanie zdrowia kazdego z uczestnikdw,
w tym danych o chorobach, przyjmowanych lekach, alergiach, specjalnych dietach
oraz potencjalnych czynnikach ryzyka.

Przechowywanie apteczek pierwszej pomocy w tatwo dostepnym miejscu oraz
dbanie o ich odpowiednie wyposazenie, dostosowane do specyfiki miejsca
i planowanych dziatah. Sprawdzanie zawartosci apteczki przed rozpoczeciem
realizacji programu.

Upewnienie sig, ze caly personel jest przeszkolony w zakresie procedur
bezpieczerstwa, w tym procedur powiadamiania rodziny oraz kontaktu ze stuzbami
ratunkowymi.
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o Weczeéniejsza identyfikacja i zlokalizowanie najblizszych placéwek ochrony zdrowia
oraz stuzb ratunkowych.

> Ciggte monitorowanie stanu fizycznego uczestnikéw oraz natychmiastowa reakcja na
wszelkie oznaki dyskomfortu, urazéw czy dolegliwosci zdrowotnych.

Bezpieczenstwo emocjonalne

o Tworzenie stabilnych i przewidywalnych zasad funkcjonowania w grupie,
sprzyjajacych budowaniu zaufania oraz poczucia przynaleznosci.

o Zapewnienie statego sktadu kadry, regularnego monitorowania samopoczucia
(check-ins) oraz opartej na empatii komunikacji z uczestnikami.

o Stopniowe wprowadzanie nowych lub bardziej wymagajacych zadanh, co pozwala
uczestnikom na budowanie pewnosci siebie we wtasnym tempie.

> Dostosowywanie poziomu trudnosci zajeé do stanu emocjonalnego uczestnikéw oraz
poziomu odczuwanego przez nich stresu lub leku.

o Woypracowanie przewidywalnej rutyny oraz jasnych oczekiwah w celu zmniejszenia
poziomu stresu i niepewnosci uczestnikdw.

Czynnosci samoobstugowe oraz poszanowanie godno-
$ci uczestnikéw

o Uwzglednienie kwestii higieny osobistej, zakresu czynnosci samoobstugowych
w planowaniu zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem dtuzszych blokéw zajeé
w terenie.

o Zapewnienie wsparcia w zakresie potrzeb higienicznych, przy uwzglednieniu faktu,
ze dostep do tradycyjnych toalet i tazienek w warunkach outdoorowych moze byé
ograniczony.

o Przygotowanie uczestnikdbw do bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania
z toalety w naturze (z poszanowaniem $rodowiska), podstawowych zasad higieny
oraz dbania o prywatno$é w terenie.

o Madre i wrazliwe odpowiadanie na intymne potrzeby uczestnikéw, z petnym
poszanowaniem ich godnosci; zapewnienie wsparcia kadry tej samej pfci lub osoby
wskazanej przez uczestnika.
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Kluczowe Etapy

Programy outdoorowe skierowane do mfodych oséb z niepetnosprawnosciami wymagaja
przejrzystej i przemyslanej struktury, ktéra zapewnia bezpieczenstwo (fizyczne
i emocjonalne), dostepno$é oraz warto$ciowy rozwdj osobisty. Choé prowadzacy moga
dostosowywaé poszczegdlne aktywnosci do konkretnego kontekstu, uporzadkowanie
poszczegdlnych etapéw zgodnie z ich celami jest niezbedne do zachowania spdjnosci
i efektywnosdci programu. Kolejno$é faz moze byé modyfikowana w oparciu o potrzeby
grupy oraz ocene sytuacji przez do$wiadczong kadre, jednak wszystkie kluczowe elementy
powinny zostaé zrealizowane.

Zaleca sig, aby przyjeta sekwencja aktywnos$ci pozwalata na stopniowanie trudnosci
i wymaganego poziomu zaangazowania uczestnikéw zaczynajac od integracji, a kofczac
na trudniejszych wyzwaniach. Trzy pierwsze etapy mozna modyfikowaé w zaleznoséci od
potrzeb grupy — tak by budowaé atmosfere zaufania i przynaleznosci. Kluczowe jest
zrealizowanie wszystkich trzech faz, jednak nie musza one przebiegaé w sztywno
okreslonej kolejnosci.

Przyktadowo, jesli uczestnicy nie znali sie wczesniej, bardziej efektywne moze okazaé sie
przeprowadzenie na poczatku indywidualnych rozméw, a dopiero potem uformowanie
grupy. Daje to prowadzacym wyrazniejszy obraz tego, kogo wtaczyé do programu oraz
jaka charakterystyka uczestnikéw bedzie potrzebna do stworzenia zréwnowazonej grupy.

Kluczowe etapy obejmuja:

Formowanie grupy

Program powinien rozpoczynaé sie od uformowania grupy, co obejmuje powitanie
uczestnikdw, stworzenie bezpiecznego i inkluzywnego $rodowiska oraz jasne
przedstawienie celu programu i oczekiwah wobec uczestnikéw. Faza ta wspiera wstepna
integracje grupy oraz buduje poczucie przynaleznosci.

Rozmowa w grupie

Nalezy przeprowadzié grupowe spotkanie wstepne, aby zaobserwowaé dynamike grupy,
style komunikacji uczestnikow oraz to, jak sie czujg w grupie. Faza ta pomaga réwniez
uczestnikom zrozumieé, ze wkraczaja we wspdlny proces, a nie korzystajg
z indywidualnego wsparcia.

Rozmowy indywidualne

Kazdy uczestnik powinien wzigé udziat w indywidualnym spotkaniu z prowadzacymi, aby
oméwié motywacje, cele osobiste, granice oraz potrzebne wsparcie. Proces ten zapewnia
uwzglednienie indywidualnych potrzeb uczestnikéw przy jednoczesnym zachowaniu
spojnosci grupy.
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Wstepne aktywnosci o niskim poziomie ryzyka

Pierwsze aktywnosci powinny byé dostepne dla wszystkich, bezpieczne (o niskim poziomie
ryzyka) oraz ukierunkowane na wzajemne poznanie sie uczestnikédw i wprowadzajgce
nastréj zabawy. Wyznaczajg one kierunek catego programu, ktéry ma byé jednoczesnie
bezpieczny i angazujacy. Celem tej fazy jest obnizenie poziomu lgku oraz rozpoczecie
procesu budowania zaufania.

Naprzemienne aktywnosci: Wyzwania & Refleksje

Kolejny etap polega na przeplataniu dwéch typéw aktywnosci:

o przygdd i wyzwan (aktywnosci fizyczne, oparte na doswiadczeniu i pokonywaniu
trudnoéci,

o refleksji i omédwienia (nazywanie i rozumienie emocji, wycigganie wnioskdw
i nadawanie znaczenia do$wiadczeniom).

Trudno$é zadan i odczuwalny poziom wyzwarh powinny rosngé stopniowo, by uczestnicy
mogli sie rozwijaé, a ich satysfakcja wzrastaé bez poczucia przecigzenia i nadmiernego
stresu.

Wyprawa (w trakcie trwania programu)

Na odpowiednim etapie programu (np. w jego pofowie) uczestnicy powinni wzigé
udziat w dtuzszej lub bardziej ztozonej aktywnosci, takiej jak wyprawa. Ta kluczowa
faza stuzy utrwaleniu zaufania, wzmocnieniu tozsamosci grupy oraz stawia przed
uczestnikami trudniejsze wyzwanie, ktére wymaga wspdtpracy, odpornosci psychicznej
i samos$wiadomosci.

Przerwa / Przestrzen do regeneracji

Po bardziej wymagajacych aktywnosciach nalezy zapewnié przerwe lub dziatania
o mniejszej intensywnosci. Pozwala to uczestnikom na odpoczynek, regeneracje
i przyswojenie doswiadczen. Daje to réwniez prowadzacym czas na dostosowanie
kolejnych krokéw do samopoczucia grupy.

Reintegracja

Po przerwie nalezy zorganizowaé spotkanie ukierunkowane na ponowne nawiazanie relacji
w grupie i wzmocnienie jej spdjnosci oraz oméwié wczesniejsze doswiadczenia. Faza ta
tagodnie wprowadza uczestnikéw do kolejnego etapu programu.

Dodatkowe wyzwania

Nalezy przeprowadzié kilka dodatkowych aktywnosci opartych na wyzwaniach i przygodzie,
aby utrzymaé powyzej opisany rytm dziafanie - refleksja. Pozwala to na utrwalenie nabytych
umiejetnosci, pogtebienie zaufania oraz przygotowanie grupy do domknigcia procesu.

Zakonczenie programu

Program powinien zakofczyé sie ustrukturyzowang sesja, ktéra obejmuje: refleksje, uznanie
dla wysitku uczestnikéw oraz jasne domkniecie proceséw (emocjonalnych i praktycznych).
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|| ROZDZIAL7.TR)

Nalezy zapewnié przestrzeh do przeanalizowania dotychczasowego doswiadczenia,
dostrzezenia poczynionych postepéw oraz oméwienia planéw na przyszto$é po
zakorczeniu programu.

W programie outdoorowym dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami wyzej wymienione
etapy nie sa jedynie czysto technicznym schematem — to przede wszystkim najbardziej
uwazny i bezpieczny sposéb towarzyszenia kazdemu uczestnikowi w podrézy petnej
zaufania, odkrywania siebie i rozwoju osobistego. Rozpoczecie od uformowania grupy,
wystuchania gtoséw uczestnikéw i zrozumienia ich historii daje pewnos$é, ze nikt nie
wkracza w te przygode nieprzygotowany lub niezauwazony. Przeplatanie prostych éwiczef
z wiekszymi wyzwaniami i zapewnienie przestrzeni na refleksje pozwala kazdej osobie
podazac tg droga we wlasnym tempie, dajac poczucie sprawczosci i bycia zaopiekowanym.
Wyprawa w potowie programu staje sig¢ punktem zwrotnym — momentem, w ktérym grupa
dostrzega swojg site, blisko$¢ i odwage. Nastepujagca po niej przerwa, spotkanie
reintegracyjne oraz kolejne wyzwania na koniec programu pomagaja przyswoi¢ to, co
zostafo przezyte, i przygotowujg do domknigcia procesu, ktére pomaga docenié znaczenie
cafej przebytej drogi.

Przedstawiona struktura nie jest sztywnym schematem, jest czym$ fundamentalnym:
gwarantuje, ze cale doswiadczenie pozostaje dostepne, warto$ciowe i naprawde
transformujace dla kazdego uczestnika.

.

WALOSC REZULTATOW.

IVALOSC REZ

Trwato$é rezultatéw w inkluzywnych programach outdoorowych odnosi sig nie tylko do
odpowiedzialnoséci za $rodowisko naturalne, ale takze do dtugofalowej kontynuacji,
mozliwo$ci adaptacji dziatahh w innych kontekstach i srodowiskach oraz rozwoju partnerstw
(lokalnych i ponadnarodowych) oraz stosowanej metodologii. Celem programéw jest
budowanie trwafej zmiany w spoteczefstwie oraz tworzenie rozwigzan, ktére mozna tatwo
przenies$é i dostosowaé w innych miejscach.

Kluczowe aspekty trwatosci obejmuja:
o Projektowanie dziatafi, ktére mozna powiela¢ przy ograniczonych zasobach,

z wykorzystaniem prostych metod oraz tatwo dostepnych przestrzeni.

o Zapewnienie mozliwosci przenoszenia dziatah do réznych kontekstéw
geograficznych i spotecznych, co pozwala organizacjom z innych regiondw
dostosowywaé je do lokalnych warunkéw oraz zréznicowanych grup docelowych.

o Dokumentowanie metod, wprowadzonych adaptacji oraz wyciggnietych wnioskéw,
aby przyszli prowadzacy mogli fatwo z nich korzystaé i stale je udoskonalaé.

o Budowanie dtugofalowej wspdtpracy z lokalnymi partnerami, takimi jak parki
narodowe i krajobrazowe, osrodki sportu, placéwki terapeutyczne, organizacje
spofeczne oraz instytucje edukacyjne.
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o Utrzymywanie partnerstw poza czasem trwania projektu poprzez dalszg wspdtprace,
wspdlng organizacje wydarzen oraz inne inicjatywy.

o Zachecanie organizacji do wiaczania inkluzywnych dziatad outdoorowych do ich
statego programu, a nie traktowania ich wytacznie jako jednorazowych dziatah
projektowych.

o Wspieranie uczestnikdw w pozostaniu aktywnymi po zakoAczeniu programu poprzez
regularne spotkania, lokalne kluby lub inicjatywy réwiesnicze.

> Wykorzystanie zebranych do$wiadczen i nawigzanych relacji jako fundament pod
kolejne, nowe inicjatywy i projekty.

o Szkolenie edukatoréw i wolontariuszy, aby wiedza oraz kompetencje pozostaty
wewnatrz organizacji i spotecznosci lokalnych.

> Promowanie praktyk odpowiedzialnych srodowiskowo oraz szacunku dla przestrzeni
naturalnych wykorzystywanych do aktywnosci.

o Zachecanie do budowania $wiadomosci spotecznej i wsparcia w uczestnictwie
w dostepnych aktywnosciach outdoorowych; wzmocnienie akceptacji i zaangazo-
wania na poziomie lokalnym.

Trwato$é rezultatéw programéw faczy w sobie troske o srodowisko naturalne, dtugofalowe
partnerstwa, metody fatwe do adaptacji oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Pozwala
to zapewnié dostepno$é projektowanych dziatan outdoorowych i nadaé im znaczenie
réwniez po zakohczeniu pojedynczego projektu.

___ ROZDZIAL 8. PODSUMOWANIE

Opracowujac Standardy, nasz zespdt projektowy postawit sobie za cel stworzenie
kompleksowych i opartych na praktyce ram do projektowania oraz realizacji
wysokiej jako$ci terapeutycznych programéw w naturze dla mtodych oséb
z niepetnosprawnoéciami. Czerpigc z autentycznych do$wiadczen z réznych kontekstéw
kulturowych, Standardy odzwierciedlajg zaréwno przetestowane metody, jak i wspdlne
do$wiadczenie zawodowe, stanowigc solidny fundament pod przyszte inicjatywy w tej
dziedzinie.

Kluczowym wnioskiem z naszych doswiadczer jest to, ze wysoka jako$é programu zaczyna
sie na dtugo przed przeprowadzeniem pierwszych aktywnosci w terenie. Starannie
dobrane grupy, etyczna rekrutacja oraz indywidualna diagnoza sg niezbedne
do zapewnienia kazdemu uczestnikowi mozliwosci bezpiecznego, wartosciowego
i podmiotowego uczestnictwa. Rownie istotne jest wilasciwe przygotowanie
interdyscyplinarnego zespotu — tego czynnika nie sposéb przecenié. Kompetencje,
jasno$é rél, ciggte doskonalenie zawodowe oraz superwizja bezposrednio przektadaja sie
na bezpieczefstwo uczestnikdw, dostepnosé i ogdlng skutecznoéé programu.
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Standardy wyraznie podkre$lajg, ze komunikacja nie jest tylko konieczno$cig operacyjna,
ale przede wszystkim kluczowym narzedziem wiaczajacym. Dostepna, jasna i oparta na
szacunku komunikacja umozliwia petny udziat, redukuje niepewno$é i wzmacnia zaufanie
w grupie. Dostosowana do zréznicowanych potrzeb, staje sie poteznym mechanizmem
wzmacniania podmiotowosci uczestnikéw oraz ich zaangazowania.

Kolejnym waznym wnioskiem jest konieczno$é holistycznego rozumienia bezpieczerstwa.
Bezpieczerstwo fizyczne, dobrostan emocjonalny oraz poszanowanie godnosci osobistej
uczestnikdw oraz przygotowanie kadry w zakresie opieki medycznej sa ze soba $cisle
powigzane i réwnie wazne. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem, potgczone z wrazliwosciag
na stan emocjonalny i psychiczny uczestnikéw, tworzy $rodowisko, w ktérym mozliwy jest
rozwdj bez naruszania dobrostanu uczestnikow.

Ustrukturyzowane, a zarazem elastyczne podejscie do projektowania programu pokazuje,
ze celowe sekwencjonowanie dziatah ma kluczowe znaczenie dla osiggania wartoéciowych
rezultatéw. Stopniowalno$é aktywnosci — od poczatkowego budowania zaufania po
bardziej wymagajgce wyzwania, potagczona z regularng refleksjg — wspiera rozwéj osobisty,
spdjnosé grupy oraz trwato$é efektéw. Jednoczesnie pozwala to prowadzacym elastycznie
reagowaé na zmieniajace sie potrzeby grupy.

Opracowane Standardy kfadg nacisk na ponizsza zalezno$é: aby terapeutyczne programy
w naturze przynosity trwate efekty, musza one wykraczaé poza ramy pojedynczych
projektéw. Obejmuje to budowanie silnych, dtugofalowych partnerstw, trwate zakorzenienie
praktyk w strukturach organizacji, wspieranie ciggtego zaangazowania uczestnikéw oraz
promowanie odpowiedzialno$ci za $rodowisko naturalne.

Podsumowujac, terapeutyczne programy w naturze — jeéli sg projektowane i realizowane
zgodnie z niniejszymi Standardami — posiadajg ogromny potencjat w zakresie
wzmacniania u mtodych oséb z niepetnosprawnosciami autonomii, odpornosci psychicznej
oraz rozwoju osobistego. Standardy te stuzag nie tylko jako praktyczny przewodnik, ale
rowniez jako wezwanie do dalszego rozwoju, adaptacji i upowszechniania wtaczajacych
podej$é outdoorowych w réznych $rodowiskach, kontekstach i kulturach zapewniajac tym
samym, ze warto$ciowy kontakt z naturg pozostanie dostepny dla kazdego.
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